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MARIO ALONSO, EXPERTC EN FACTORHUMANO

«Todos nacemos con el talento
para cumplir nuestros suefios»

ANTROPOLOGIA, HUMANISMO Y, POR QUE NO, CIENCIA. S| EL MOTOR DE LA EMPRESA ES '

LA PERSONA, SU ESTUDIO DEBE TRASCENDER LOS PAR_AMETROS ESTABLECIDOS POR ESTA

PARA CONVERTIRSE EN UN VIAJE A LA NATURALEZA DE LA INTELIGENCIA Y LA CREATIVIDAD

LAURA DE CUBAS

‘Alahora de hablar de talento,
como de cualguiet aspecto inhe-
rente al ser humano, siempre
hay varias opciones, y en el ca-
so de la gestion de personas, dos:
la cartesiana; que evalia desde
laempresa, y la humanista, gue
abandona la légica organizacio-
nal para zambillirse en la inco-
rreccion numérica de hablar de
emocion, motivaciom y senti-
mientos. Y es que el talento no
tiene por qué ser lineal, como nos
han acostumbrado a creer —exis-
ten ocho tipos de inteligéiicia di-
ferentes—, sino que se présenta
en mil y una formas que désco-
nocemos. «Todos nacemos con
et talento para cumiplir nuestros

suefios —dice Marfo Aloriso— . ging para el error,

porque hay que cregrenma:
turaleza bondadosa.y noen
. cruel, que nos dotade el
vez nos impide. lograrlo'
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dos en la observacion de la esen-
cia de 1a persona, ya que nosce-

gamos con el «enjulclamlento_

. continuo de Io.que débel'iamos
hacer, de lo que deberiatiog ser...
Un proceso por el gue también
evaluamos a los demas confor-
me a lo que pensamos ‘que

tendrian que hacer», Esteécon-

junto de creencias nos ¢ierran a
cuzlquier otra posibilidad : «Hay
més de ti de lo que conoces, De-

hes centrar la atencion en lo que-
quieres buscar y ho en lo que te-

mes ser».

Confianza y motivacién :

Encontrar y desarrollar el ta-
lento requiere el gran esfuerzo
de «desaprender lo aprendido»
yevitar el juicio en el que se nos
ha formado. Un esqliema prees-
tablecido que nos hace temer el
error porque lo asociamos a que
110 SOIMOS Capaces, giie somos de-
fectuosos —«los grandes talen-
tos de 1a historia no se prepara-
ban para el éxito, sino para el
error, del que aprendianm—,
Superadas esta barreras lle-
ga el momento de observar des-
de la sensacion, y no desde el
pensamiento, y de-desplegar el
talento «¢on la alegria de saber
que esta ahi, el entusiasmo de

Sin embargo, este médico ci- =
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LA OBSERVACION
«El mayor obstécule

para hallar el talento

es la creencia continua

de lo que deberiamos

hacer y ser»

EL ERROR
«Los grandes talentos

de la historia no se -

. preparaban para el éxito,

dei que aprendian»

Necesatamos entender

reconoce que no estamos educa- " JUC al ser humano no

se fe puede medir de

la misma forma quese .

mide a una mdquina».

LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUI

‘+-bién s una aventura. comple}a

- de riosotros mismos
tensa, que no creemos gue. $ea
verdad la realidad que ofra per-

rece inaccesible y gehera: miedox:

Un obstaculo que hay qiie salvar
- porque ¢! hecho de'intentaten-
‘contrar lo mejor de los demas «se
_convierte en uria bisqueda den-
:tro de nosotros:mismosy.

| El desarrolio de talento ajeno tant
-¢id:La idea que nos hemibs hecho:

" $ona nos pueda plantear, Nospa- -

Mario Alonso, durante la entrevista e‘ la séde de Infoernpleo. / 1. MEDINA

que 58 nos
competir ¥ enjumar»
Sentirmas que pensar: Inclu~
so vivir mas que sentir, para le-
gar al descibrimiento del taien-

" nés que hacer: Pénsar viene de'
dlestrado para :
frutadel ayer'y.del mafiana, Dar-"

bes mmematarhente fo-ge ti~ -
lamente en}umladora que dis-
se ¢cuenta viene de;la:Eonscien- - ;

cia, del {nico momento queexis:
te: el presentex, concluyé.

querer explorar todas sus posi-
bilidades y la serenidad que da
disponer de sus recursos». Solo
desde la confianza se puede en-
contrar el talento y el poder de
desarrollarlc plenamente,

La prueba de que «no hay se-
res humanos torpes, sino con
otros talentos», se manifiesta a
través de la combinacién de la
inteligencia y la creatividad. Tal

y como confirma Alonso, «la in-

teligéneia nos ayuda a adaptar-
1n0s 4 huevos etitornos y, la cre-
atividad, a visionar nuevas ide-
as y oportunidades. Ambas facul-
tades se encuentran localizadas
en las Areas prefrontales del ce-

rebro». Pero con la materia pri-
ma no basta, y para desarrollar
¢l talento se necesita, sobre todo,
motivacién. Un motor que no se
debe someter ni alamoda, nia
la fria evaluacion. «Necesitamos
entender que al ser humano no
" se le puede medir de Ia misma
forma en que se mide a una méa-
quina —insiste Alonse—. No po-
demos aplicar la ley mecanicis-
ta de Newton a la naturaleza don-
de hay paciencia, fe, confianzay
persistencia, a partes iguales».
Es mds, la responsabilidad en el
"desarrollo del talento tiene tam-
bién su razon de ser: «Siyo pon-
go una semilla en la tierra y en
ese proceso.excavo para inten-
tar ver st evolucion, le estoy im-
pidiendo que crezca».

El poder de la emocién

Y si para desplegar nuestro ta-
Tento es necesario romper con el
enjuiciatniento v engrasarlo con
la motivacidn, las emmociones se
convierten en su nexo de union,
su interruptor. «Son imprescin-
dibles en los procesos que tienen
que ver con el talento, ya que la
persona que estd emocionada e
ilusionada es alguien que vive
de forma diferente; una que se
stente amedrentada rinde de ofra
maneray, afirma.

En estos términos, Alonso ha-
bla dela ira, el miedo, 1a alegria
ylatristeza. «La ira es una emo-
cion que nos hace sentirnos fuer-
tes porque eviia que estemos en
contacto con nuestros miedos ¥
tristezas, que nos hacen sentir
vulnerables. Si los seres huma-
1n0s la reconocemos, si no toda,

. umna parte, es porque tras ella es-
condemos miedon. Pero, jes ne-
cesario hacerlo cuando tras él
podemos encontrar una oportu-
nidad, un nuevo horizonte? Si no
lo conseguimos, aparece la si-
guiente emocion, 1a tristeza «de
descubrjr todo lo que podriamos

ado a hacer con nues-

iy con la delos demas, y

0 hemos podidon.

“Por:esta razon hay gque evo-

-~ luéjonar hacia la alegria de en-
" icontrarse con el potencial de

aquelle que.seabre ante noso-
tros, la posibilidad de influir en

" uno mismo y enlas personas que

nos rodean «hasta niveles que
* pumica imaginainos». Una alegria
.’grande porque sale de nuéstra
-esencia y es el fin del proceso de
-duelo que muchos no viven por-
que nadie les ha ensefiado: «Las
emociones no son buenas ni ma-
1as pero cuando las secuestramos
+ ge convierten en energias dis-
funcionales que bloguean nues-
“tra productividad», advierte.
Las emociones son la llave de
~ untalento del gue sélo hemos
empezade a hablar, que nace de
la observacion y se desarrolla le-
jos de cualquier prejuicio. Un po-
_tencial que debe ser leido en tér-
minos humanos de motivacion
dentro de una empresa respon-
sable cuyo objetivo es, al igual
que su mejor activo, la persona.



