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<<Todos nacemos con:el talento
para cumplir nuestros sueños>>

rebro». Pero con la materia pri-
ma no basta, y para desarrollar
el talento se necesita, sobre todo,
motivación. Un motor que no se
debe someter ni a la moda, ni a
la fría evaluación. <<Necesitamos
entender que al ser humano no
se le puede medir de la misma
forma en que se mide a una má-

ANTROPOLOG[A, HUMANISMO Y, POR QUÉ NO, CIENCIA. Sl EL MOTOR DE LA EMPRESA ES

LA PERSONA, SU ESTUDIO DEBE TRASCENDER LOS PARÁMETROS ESTABLECIDOS POR ÉSTA

PARA CONVERTIRSE EN UN VIAJE A LA NATURALEZA DE LA INTELIGENCIA Y LA CREATIVIDAD

quina insiste Alonsc~. No po-
demos aplicar la ley mecanicis-
la de Newton a la naturaleza den-
de hay paciencia, fe, confianza y
persistencia, a partes iguales>>.
Es más, la responsabilidad en el

LAURA DE CUBAS
A la hora de hablar de talento,
como de cualquier aspecto inhe-
rente al ser humanc, siempre
hay varias opciones, y en el ca-
so de la gestión de personas, dos:
la cartesiana; que evalúa desde
la empresa, y la humanista, que
abandona la lógica organizacio-
nal para zambullirse en la inco-
rrección nmnérica de hablar de
emoción, motivación y senti-
na¡entes. Y es que el talento no
tiene per qué ser lineal, como nos
han acosinmbrado a ~~eer ~~~-
ten ocho tipos de inteligencia di-
ferenm~, sino que se presento
en mil y una formes que deSco-
nenemos. ((Todos nacemos con
el talento para cumplir nuasm)s
sueños ~iice Mario Alonso--
porque hay que cr~¢ enunana-

hA OBSERVACIÓN

~<EI mayor obstáculo

para hallar el talento

es la creencia continua

de lo que deberíamos

hacer y ser»

Eh ERROR

<~Los grandes talentos

de la historia no se

preparaban para el éxito,

sino para el error,

inralezabondadosaynoenuna del que aprendían»
¯ cruel, que nos dote de ellos y al¿

vez nos impide lograrlem>:_
Sin embargo, este médico Cl- :

rujano miembro de la Asoclac’t~n El* DESARRObbO
Americana para elAvance la ~N~esitamos entenderCiencia y £eflow(seelo) detallar.
var~ Uuiversity Medical ~h~o~ ~ nu~ al ser humano norsconoce que no estamos educa: "~ --
dos en la observación de la esen-
cia de la persona, ya que nos ce-
gamos con el ~Qnjuiciamiento
continuo de In que déberíamos
hacer, de le que deberiamos ser...
Un proceso por el que también
evaluamos a los demás confor-
me a lo que pensamos que
tendrían que hacer>>. Este enn-
junto de creencias nos cierran a
cualquier otra posibilidad: <(Hay
más de ti de le que conoces. De-
bes centrar la atención en lo que
quieres buscar y no en lo que te-
mes ser)).

Confianza y motivación
Encontrar y desarrollar el ta-
lento requiere el gran esfuerzo
de <<desaprender lo aprendido>>
y evitar el juicio en el quese nas
ha formado. Un esquema prees-
tablecido que nos hace temer el
error porque lo ascelamos a que
110 somos capaces, que somos d6~

fectuoses ~dos grandes talen-
tos de la historia no se prepara-
ban para el éxito, sino para el
error, del que aprendíam~-

Superadas esta barreras lle-
ga el momento de observar des-
de la sensación, y no desde el
pensamiento, y de desplegar el
talento «con la alegria de saber
que está ahi. el entusiasmo de

se le puede medir de

la misma forma que se

mide a una máquina>~

I El deserr011o de talento ~jen~ tarro
bién es una aventura

querer explorar todas sus posi-
bilidades y la serenidad que da
disponer de sus recursos,,. Sblo
desde la confmnza se puede en-
contrar el talento y el poder de
desarrollarlo plenamente.

Mado Aloaso, durante la entrevista en h sede de tefoempleo./. MEDINA

La prueba de que <(no hay se-
res humanos torpes, sino con
otros talentos>), se manifiesta 
través de la combinación de la
intehgeneia y la creatividad. Tal
y como confirma Alonse. (da in-

teligencta nos ayuda a adaptar-
nOS a nuevos enmruos y, la cí~e-

atividad, a visionar nuevas ide-
as y oportunidades. Ambas facal-
redes se encuentran localizadas
en las áreas prefrontalas del ce-

desarrollo del talento tiene tam-
bién su razSn de ser: «Si yo pon-
go una semilla en la tierra y en
ese proceso excavo para inten-
tar ver su evoinción, le estoy im-
pidiendo que crezcm>.

El poder de la emoción
Y si para desplegar nuestro ta-
lento es necesario romper con el
enjuiciamiento y engrasarlo con
la motivación, las emociones se
convierten en su nexo de unión,
su interruptor. <(Son imprescin-
dibles en les procesos que tienen
que ver con el talento, ya que la
persona que está emocionada e
ilusionada es alguien que vive
de forma diferente: una que se
siento amedrenlada rinde de otra
manera)>, afirma.

En estos términos. Alonso ha-
bla de la ira. el miedo, la alegrla
y la tristeza. «La ira es una erec-
ción que nos hace senñrnes fuer-
tes porque evita que estemos en
contacto con nuestros miedos y
tristezas, que nos hacen sentir
vulnerables. Si los seres huma-
nos la reconocemos, si no toda.
una parte, es porque tras ella es~
enndemos miedo>>. Pero, ¿es ne-
cesario hacerlo cuando tras él
podemos encomrar una oporm-
nidsd, un nuevo horizonte? Si no
lo conseguimos, aparece la si-
guiente erno~xón, la tristeza ~~de
descubtdr todo lo que podrlamos
habèr ~egada a hacer con nues-
t~~i~y con la de los demás, y
que no hemos podido,.

Pór estarazón hay que evo-
" lucinnar hacia la alegrla de en-
contí, arse con el potencial de
aquello que seabre ante noso-
tros, la posibilidad de influir en
uno nñsmo y en las persenas que
nos rodean ((hasta niveles que
nunca imaginamos>. Una alegr~
grande porque sale de nuestra
esencia y es el fin del proceso de
duelo que muchos no viven por-
que nadie les ha enseñado: ((Las
emociones no son ~:Rtenas ni n~-
las pero cuando las secuesWames
se convierten en energías dis-
funcionales que Noquean nues-
wa productividad)), advierte.

Las emociones son la llave de
un talento del que sólo hemos
empezado a hablar, que nace de
la observación y se desarrolla le-
jos de cualquier prejuicio. Un pc-
tenelal que debe ser leído en tér-
mirtos humanos de motivación
dentro de una empresa respon-
sable cuyo objetivo es, al igual
que su mejor acüvo, la persona.
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